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Wydarzenie: Konferencja Business Outlook 2026 - kluczowe zagadnienia.

Podczas konferencji Business Outlook 2026 przedstawiciele Votum przedstawili aktualizacje perspektyw biznesowych Grupy. Ponize;
prezentujemy najwazniejsze wnioski.

Postepowania dotyczace sankcji kredytu darmowego (SKD). Pomimo ze wyktadnia prawa w przypadku SKD jest bardziej okreslona niz
w przypadku kredytow CHF, Votum wskazal, Ze orzecznictwo ponownie ulegto wstrzymaniu w oczekiwaniu na wyroki TSUE. Sad Najwyzszy
formalnie zawiesit swoje stanowisko do czasu rozstrzygniecia TSUE i ok. jedna trzecia sedziow sadow rejonowych zawiesita postepowania,
a pozostali nieformalnie oczekujg na wytyczne. Spotka oczekuje przetomu w orzecznictwie podobnego do wyroku w sprawie Dziubak
z pazdziernika 2019 roku.

Votum skierowat do sadéw ok. 1 500 spraw SKD z tacznego portfela 8 000 spraw, aby aktywnie ksztattowac linig orzecznicza przy jednoczesnym
zachowaniu elastyczno$ci. Umozliwia to szybkie skalowanie dziatalnosci po uzyskaniu jasnosci prawnej, przy czym automatyzacja masowego
sktadania pozostatych pozwdw zostata juz wdrozona. Z danych Zwigzku Bankéw Polskich wynika, ze na koniec czerwca 2025 . toczyto sie 18
250 spraw SKD, z czego ok. 9 400 zostato wniesionych przez podmioty skupujace roszczenia. Po ich wylaczeniu udziat Votum w aktywnych
sprawach sadowych wynosi ok. 17%, a ok. 10% w szerokim rynku skarg SKD, co potwierdza wiodaca pozycije organiczna,

Biezacy rok powinien przynie$¢ najwieksza zmiane strukturalng w segmencie SKD. Korzystne orzeczenie TSUE mogtoby niemal natychmiast
odblokowac ok. 6 500 przygotowanych spraw SKD, cho¢ ich ujecie ksiegowe nastapi dopiero po potwierdzeniu w drugiej instancji, co sugeruje
istotny wptyw na rachunek wynikéw najwczesniej od 2027 roku. Ze wzgledu na konserwatywne metody estymaciji rozpoznanie istotnych
przychoddw z SKD jest oczekiwane dopiero po prawomocnych wyrokach apelacyjnych, a materialne przeptywy pienigzne, analogicznie do
historycznej $ciezki spraw CHF, moga sie pojawi¢ w latach 2027-28.

Obecna praktyka bankéw polegajgca na kapitalizacji i finansowaniu pozaodsetkowych kosztow kredytu nie jest, w ocenie bankow, naruszeniem
umowy, co pozwala im omija¢ ustawowe limity kosztéw pozaodsetkowych przy jednoczesnym formalnym zachowaniu prawidtowego RRSO.
Votum podkreslit jednak, ze sady coraz czesciej kwestionujg takq interpretacje, poréwnujac obecng sytuacje do wezesnych spraw dotyczacych
kredytéw CHF, w ktdrych jednostronna uznaniowo$¢ bankéw zostata ostatecznie uznana za niezgodng z prawem.

Zgodnie z ustawg o kredycie konsumenckim kredytobiorca moze skorzysta¢ z sankcji kredytu darmowego w terminie jednego roku od wykonania
umowy, podczas gdy banki argumentujg, Ze termin ten powinien biec od dnia wypfaty kredytu. Rzecznik Finansowy zdecydowanie sprzeciwia
sie tej interpretacji, a sze$¢ pytan prejudycjalnych skierowanych do TSUE, w szczegoinosci przez sady w Lodzi, kwestionuje jg wprost.
Projektowane zmiany ustawy o kredycie konsumenckim juz precyzuja, ze bieg terminu przedawnienia powinien rozpoczyna¢ sie od momentu
catkowitej spfaty kredytu.

Perspektywy sporéw dotyczacych kredytow CHF na 2026 rok. Grupa Votum planuje zwiekszenie wydatkédw marketingowych w br.
wykorzystujac sprawdzone kampanie z udziatem 0séb publicznych w telewizji, kinach i kanatach cyfrowych. Grupg docelowa w coraz wiekszym
stopniu sg kredytobiorcy, ktérzy catkowicie sptacili swoje zobowigzania; obecnie stanowig oni do 45% nowych uméw wobec 20% w 2023 roku,
co potwierdza skutecznos¢ szerszego miksu mediowego. Spotka szacuje, ze na rynku pozostaje ok. 300 tys. kredytobiorcow CHF, a w tej grupie
80% to klienci w petni sptaceni i historycznie nieaktywni. Ostatnie kampanie pokazaty skuteczng aktywizacje tego segmentu, co wzmacnia
przekonanie o mozliwosci pozyskania kolejnych 8 000 uméw CHF w 2026 roku. Jednocze$nie wynikajace ze zmiany polityki cenowej nizsze
optaty wstepne oznaczajg ograniczony krotkoterminowy wktad do przychodéw. Wyniki finansowe bedg w coraz wigkszym stopniu zalezne od
dynamiki rozstrzygania spraw, w tym ugdd, apelacii i realizacji gotéwki, niz od samego naptywu nowych uméw.

Perspektywy sporéw dotyczacych stuzebnosci przesytu na 2026 rok. Spotka zidentyfikowata stuzebnosci przesytu jako nowy, istotny filar
wzrostu i rozwijata go w ciggu ostatnich 18 miesiecy z przyspieszeniem po wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z 2 grudnia. Projekt ten dotyczy
wieloletniego, nieodptatnego posadowienia infrastruktury na gruntach prywatnych. Votum obecnie obstuguje ok. 450 aktywnych spraw, w tym
pierwsze propozycje ugdd ze strony operatordw infrastruktury, co wskazuje na wczesne uznanie ryzyka prawnego przez te podmioty.

Roszczenia obejmuja zazwyczaj dwa elementy: jednorazowe wynagrodzenie za ustanowienie stuzebno$ci na przyszto$¢ i rekompensate
wsteczng za bezumowne korzystanie z gruntu do szesciu lat. Model biznesowy przypomina sprawy CHF obejmujac optaty wstepne i tzw.
success fee w przedziale od PLN 990 i 25% success fee w przypadku obstugi obejmujacej wytacznie negocjacje po warianty z wyzsza optata,
wstepna obnizajace success fee nawet do 2%. Zarzad podkresla potencjat wezesnej monetyzacii dzigki istotnym optatom wstepnym.
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Zarzad zauwazyt, ze operatorzy nieposiadajgcy kompletnej dokumentacji lub narazeni na konieczno$¢ modernizacji infrastruktury juz sktadaja,
propozycje ugdd, a najnowsze orzeczenia sadow odwotujace sie do wyroku Trybunatu Konstytucyjnego potwierdzajg przyspieszajacq adaptacije
tej linii orzeczniczej. Pierwsze istotne wplywy gotdwkowe sg oczekiwane juz w 2026 roku.

Komentarz: Przedstawiony plan biznesowy na 2026 rok oceniamy jako interesujacy, gdyz faczy on dalszg monetyzacje wcigz silnych, bazowych
produktéw zwigzanych z postepowaniami CHF z wyraznym potencjatem wzrostowym w segmencie SKD oraz rozwijajacym sie obszarze
stuzebno$ci przesytu. O ile przychody z produktéw CHF powinny w $rednim terminie stopniowo malec, sprawy SKD (po uzyskaniu jasnosci
orzeczniczej) mogg wejs¢ w bardziej dynamiczng faze, stanowigc istotny motor wzrostu w horyzoncie Srednioterminowym. Co istotne, produkt
Zwigzany ze stuzebnoSciami przesylu, ktére jeszcze nie uwzgledniamy w prognozach finansowych, zapewnia dodatkowg dywersyfikacje i
potencjat wzrostowy, przy pierwszych oznakach zainteresowania rynkowego i relatywnie szybkiej monetyzacji. Skuteczne skalowanie tego
nowego filaru mogtoby rdwnowazy¢ sprzedaz produktéw zwigzanych z postepowaniami dotyczacymi kredytéw CHF w kolejnych latach.

Niniejszy raport nie stanowi rekomendacji w rozumieniu przepiséw ,Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)” nr 2016/958 z dnia 9 marca
2016 r. uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardow
technicznych dotyczacych $rodkéw technicznych dla celéw obiektywnej prezentacji rekomendacji inwestycyjnych lub innych informacji
rekomendujacych lub sugerujacych strategie inwestycyjng oraz ujawniania intereséw partykularnych lub wskazan konfliktéw intereséw.
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