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Niniejsze opracowanie zostato przygotowane na zlecenie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach Gietdowego
Programu Wsparcia Pokrycia Analitycznego 5.0
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Wydarzenie: Konferencja Business Outlook for 2026: kluczowe zagadnienia.

Podczas konferencji zorganizowanej przez DM BOS Business Outlook for 2026 prezes Action, Piotr Bielinski, przedstawit aktualne
informacje dotyczace wynikow operacyjnych Spotki, kluczowych priorytetow strategicznych oraz diugoterminowej wizji rozwoju. Ponizej
podsumowanie najwazniejszych wnioskow.

Silny wzrost przychodéw pomimo strukturalnej presji rynkowej. W 2025 r. wzrost przychodow siegnat ok. 19% rlr, przy czym sprzedaz
w Polsce wzrosta 0 16%, a na rynkach zagranicznych o 22,8%. Zarzad podkreslit, ze wynik ten nie jest efektem ,boomu” na rynku, lecz
konsekwencjg postepujacej konsolidacji, w ramach ktdrej wieksi i efektywni gracze zwiekszajg udziaty rynkowe kosztem matych i Srednich.

Minimalny cel wzrostu ustalony na poziomie 10%, przy rygorystycznej dyscyplinie rentownosci. Na 2026 r. zarzad uznaje wzrost na
poziomie 10% za satysfakcjonujacy poziom bazowy. Wzrost powyzej tego poziomu musi by¢ spdjny z dostepna przepustowoscig logistyczng i
dyscypling marzowa, poniewaz ograniczenia w zakresie pracy i realizacji zaméwien pozostajg kluczowym czynnikiem hamujacym.

E-commerce pozostaje gtdbwnym motorem wzrostu. W 2025 r. sprzedaz w segmencie B2B wzrosta o ok. 18% rlr, a B2C o ok. 26,8% r/r,
przy jednoczesnym wzro$cie wolumenéw wysytek B2C o okoto 35% rir. Spotka zrealizowata ponad 1,5 min przesytek do klientow koricowych,
co $wiadczy o rosnacej ztozonosci i znaczeniu logistyki tzw. ostatniej mili.

Ambitny zamiar osiagniecia 1 mld zt przychodéw w segmencie B2C do ok. 2028 roku. Zarzad potwierdzit, ze przekroczenie poziomu 1
mlid zt sprzedazy B2C jest mozliwe w ciagu kilku najblizszych lat, pod warunkiem realizacji planéw w zakresie skalowalnosci logistyki i
modernizaciji systemu ERP. Popyt nie jest postrzegany jako przeszkoda — kluczowym ograniczeniem pozostaje przepustowos¢ operacyjna.

Dywersyfikacja platform sprzedazowych istotnie ograniczajaca zalezno$¢ od Allegro. Podczas gdy historycznie Allegro odpowiadato za
okoto 90% obrotu na platformach sprzedazowych, jego udziat ma spas¢ ponizej 50%, w miare skalowania sprzedazy na platformach Empik,
Erli, AliExpress, MediaMarkt oraz na dodatkowych europejskich platformach handlowych, uruchamianych dzieki integracjom systemowym.

Struktura geograficzna sprzedazy ksztattowana gtdwnie przez czynniki walutowe. Udziat eksportu pozostaje strukturalnie na poziomie
50% przychodow. Stabszy PLN naturalnie zwieksza udziat sprzedazy zagranicznej, natomiast mocniejszy sprzyja szybszemu wzrostowi
sprzedazy w kraju. Obecnie Spdtka nie planuje strategicznej zmiany ekspozyciji geograficzne;.

Silna generacja gotowki i kontynuacja skupu akcji wtasnych. Pomimo duzych programéw skupu akcji wiasnych, Action zwigkszyt poziom
posiadanej gotowki. Spotka pozostaje wolna od zadtuzenia i nie planuje obecnie podnoszenia maksymalnej ceny skupu akcji, jednoczes$nie
sygnalizujac, ze w przyszio$ci dywidenda moze stac si¢ alternatywna forma zwrotu kapitatu dla akcjonariuszy.

Celowe zwigkszenie zapasow w celu wsparcia wzrostu i zwigkszenia oferty. Wyzszy poziom zapasow i wydtuzony cykl rotacji na koniec lll
kw. 2025 r. wynikaly z wej$cia w nowe kategorie produktowe oraz przygotowan do okresow szczytowej sprzedazy. Zarzad oczekuje normalizacii
w latach 2026-2027, wraz z poprawg optymalizaciji asortymentu.

Modernizacja systemu ERP jako kluczowy czynnik poprawy efektywnosci strukturalnej. Action zmienia uzywany od 20 lat system ERP,
przy czym petne korzySci z wdrozenia oczekiwane sg od 2028 r. Koszty implementacji pozostajg stabilne w poréwnaniu z poprzednimi latami,
natomiast oszczedno$ci po wdrozeniu szacowane sg na okoto 4 min zt rocznie, gtownie dzieki redukcji obcigzenia administracyjnego.

Strategia logistyczna: selektywny outsourcing i diugoterminowa automatyzacja. W celu uwolnienia wewnetrznych mocy operacyjnych,
obstuga wybranych produktéw gabarytowych bedzie realizowana przez zewnetrzne magazyny w ramach krétkoterminowych uméw. W dtugim
terminie zarzad zaktada osiggniecie do 80% automatyzacji operacji magazynowych, co istotnie poprawi skalowalnos¢ i odporno$é na wzrost
kosztéw pracy.

Trzeci filar strategiczny: technologie i rozwiazania biznesowe. Action rozwija nowy obszar wzrostu skoncentrowany na robotyce,
automatyzacji, RFID, Al, efektywnosci energetycznej i rozwiazaniach recyklingowych, wykorzystujac wiasne operacje jako referencyjne
wdrozenia. Laczne poniesione dotychczas koszty wynoszg ok. 2 min zt.

Automaty do zwrotu butelek bliskie komercyjnej walidacji. Autorskie urzadzenia Spétki do recyklingu sg obecnie testowane na rynku.
Skuteczna konwersja istniejacego portfela projektéw sprzedazowych mogtaby uzasadni¢ uruchomienie drugiej linii produkcyjnej i uczynic ten
projekt istotnym Zrédtem zyskow.
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Projekty efektywnosci energetycznej o atrakcyjnej ekonomice. Inwestycje w wiaty fotowoltaiczne i magazyny energii juz generujg
oszczednosci, a zarzad zaktada okres zwrotu krétszy niz 3 lata. Obecnie postepuje komercjalizacja kompetencji w tym obszarze na rzecz
klientow zewnetrznych.

Ostrozne podejscie do przejeé. Spotki portfelowe stabilizujg dziatalnosé i poprawiajg rentownos¢, gtéwnie dzigki rozwojowi marek wiasnych.
Zarzad podtrzymuje oportunistyczne podejscie do fuzji i przeje¢, jednak obecnie nie prowadzi proceséw akwizycyjnych.

Komentarz: Strategia Action koncentruje si¢ na skalowalno$ci i odporno$ci biznesu, a nie na krétkoterminowym wzro$cie wolumendw. Poprzez
Swiadome adresowanie ograniczen logistycznych, inwestycje w ERP i automatyzacje oraz dywersyfikacje zrédet i strumieni przychodéw, Spétka
pozycjonuje sie jako beneficjent trwajgcej konsolidacji rynku. Gfdwng niewiadomg pozostaje ryzyko wykonawcze — sukces w obszarze
technologii i automatyzacji w duzej mierze zdecyduje o tym, czy Action bedzie sie w stanie przeksztatcic z tradycyjnego podmiotu handlowego
w platforme o strukturalnie wyzszych marzach i modelu biznesowym opartym na wielu filarach.

Niniejszy raport nie stanowi rekomendacji w rozumieniu przepiséw ,Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)” nr 2016/958 z dnia 9 marca
2016 r. uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardow
technicznych dotyczacych $rodkéw technicznych dla celéw obiektywnej prezentacji rekomendacji inwestycyjnych lub innych informacji
rekomendujacych lub sugerujacych strategie inwestycyjng oraz ujawniania intereséw partykularnych lub wskazan konfliktéw intereséw.
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